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Les défis du démantèlement : une réalité industrielle ? 

Les leçons de la conférence 
par J a c q u e s L E C L E R C Q , Président de JAL Consulting 

Le Palais des Papes est un lieu i déa l pour l'organi­
sation d'un " s é m i n a i r e " , pourrait-on dire, de grande 
ampleur, mais à taille humaine. Ce fut le cas pour 

cette r é u n i o n des 23 au 28 novembre remarquablement 
p r é p a r é e et g é r é e par la SFEN sur le thème "les d é f i s du 
démantèlement : une réa l i té industrielle ?". En bref, ce fut 
un grand succès, dont il faut fé l i c i te r les organisateurs, à 
la fois sur la forme, par la d i v e r s i t é et la q u a l i t é des parti­
cipants, sur le fond enfin, toutes les questions relatives à 
cet important dossier ayant é té a b o r d é e s et t r a i t é e s . 

La forme, en premier lieu. Le cadre bien sûr, on l'a dit, s'y 
prête ; qu'il s'agisse des lieux même de la c o n f é r e n c e où les 
r é u n i o n s se tiennent dans une é t r ange salle longue et haute 
m o d e r n i s é e pour recevoir sur trois parois les projections des 
c o n f é r e n c i e r s , avec des sièges en gradins à dossiers de bois 
enveloppants ; qu'il s'agisse des lieux de l'exposition très 
complète, regroupant les réa l isa t ions et les projets des 
industriels et des prestataires ; qu'il s'agisse enfin du Grand 
Tinel, la salle de récep t i on papale du quatorzième siècle, 
retenue pour le grand d îner du mardi soir. 

Mais la forme, c'est aussi la q u a l i t é de la documentation 
et des p r é s e n t a t i o n s . A cet é g a r d , le recueil des r é s u m é s 
et le catalogue des exposants, en f r a n ç a i s et en anglais, 
remis aux participants à l'ouverture des travaux est un 
exemple du genre ; les p r é s e n t a t i o n s et e x p o s é s , près de 
cinquante sur les trois jours, sont une mine d'informations 
qu'on sera heureux de retrouver, comme c'est p r é v u , sur 
support é l e c t r o n i q u e . 

Trois cent cinquante personnes ont suivi les travaux de 
la c o n f é r e n c e o r g a n i s é e conjointement par l'AlEA, l'ENS, 
l'AEN/OCDE et la SFEN. Lon ne peut certes que regretter 
l'absence de la Russie et de la m a j o r i t é des pays de l'Est 
de même que la relative faiblesse de la r e p r é s e n t a t i o n 
a m é r i c a i n e , mais dans l'ensemble la r e p r é s e n t a t i o n inter­
nationale é ta i t forte (plus du quart des participants en pro­
venance de quinze nations) ; tous les pays e u r o p é e n s 
é t a i e n t là comme le Japon. 

Pour la France, l'ensemble des acteurs c o n c e r n é s par 
cette ac t i v i t é é t a i e n t p r é s e n t s , les grands donneurs d'ord­
re CEA, COGEMA, EDF, les r e p r é s e n t a n t s de l'adminis­
tration avec le directeur g é n é r a l - a d j o i n t de la DGSNR, les 
prestataires et les industriels. S'agissant de ces derniers, 
on pouvait constater la d i v e r s i t é de l'offre d'AREVA avec 
ses diverses s o c i é t é s i m p l i q u é e s ; on voudrait é g a l e m e n t 
relever les accords p r é s e n t é s à cette occasion comme 
ceux qui commencent à se nouer, entre Spie Thermatome 
et BNFL (au cas par cas) ou celui de RWE Nukem avec 
EIFFAGE et la division DTME du groupe ONET. 

Sur le fond, les e x p o s é s r e g r o u p é s en six thèmes cou­
vraient de manière exhaustive tous les aspects : d é v e l o p ­
pement des s t r a t é g i e s et des programmes ; é v o l u t i o n des 

r é g l e m e n t a t i o n s ; a m é l i o r a t i o n des techniques et des pro­
c é d é s , retour d ' e x p é r i e n c e des o p é r a t i o n s et des projets ; 
la gestion des d é c h e t s et l'acceptation du public ; les 
aspects é c o n o m i q u e s et financiers. 

Il n'est bien sûr pas possible de rendre compte en dé ta i l 
de la richesse de ces informations ; nous reprendrons ici 
simplement quelques r é f l e x i o n s s o u l i g n é e s lors de la 
c o n f é r e n c e introductive de Serge MASSART et de la 
Table Ronde c l ô t u r a n t les travaux qui nous semblent syn­
t h é t i s e r les points forts de cette C o n f é r e n c e : 

• Un grand pas a é té fait depuis quelques a n n é e s . À 
Avignon, il y a 5 ans, les questions é t a i e n t "Faut-il d é m a n ­
teler les r é a c t e u r s à l'arrêt ? que faire des d é c h e t s ? " . Des 
r é p o n s e s ont é té a p p o r t é e s à ces questions, non seule­
ment en France, mais aussi partout en Europe, aux Etats-
Unis et au Japon, même si tout n'est pas encore r é s o l u . Il 
n'est plus possible de dire, comme l'a fait le r e p r é s e n t a n t 
de Greenpeace, i n t e r r o g é par les m é d i a s à l'occasion de 
la C o n f é r e n c e "Tout reste à faire, on attend de voir". 

• La d i v e r s i t é des s t r a t é g i e s suivies ne semble pas sou­
lever d'objection et le besoin d'harmoniser les r é g l e m e n ­
tations et processus par le dé ta i l n ' a p p a r a î t pas n é c e s s a i ­
re. En revanche, tous les acteurs soulignent l'importance 
de la s tab i l i t é de la r é g l e m e n t a t i o n de manière à a c c r o î t r e 
la v is ib i l i té des o p é r a t i o n s . 

• Il n'y a pas de d i f f i cu l tés techniques majeures, mêmes 
si ce sont des a c t i v i t é s à rée l l e t e c h n i c i t é . Les problèmes 
à r é s o u d r e sont bien connus et relèvent de l 'e f f i cac i té 
industrielle pour des programmes de long terme : gestion 
des projets ; é q u i l i b r e clair des r e s p o n s a b i l i t é s entre les 
parties prenantes ; m a î t r i s e des coûts et maintien des 
c o m p é t e n c e s . Sur ces points le retour d ' e x p é r i e n c e est 
important, de grands progrès ont é t é réa l i sés , mais il reste 
encore beaucoup à faire. 

• Les challenges en matière de gestion des d é c h e t s 
sont clairement i den t i f i és ; les r é a c t i o n s de l'opinion 
publique sont p lu tô t positives même si tout n'est pas r é s o ­
lu ( d é c h e t s atypiques ; d é c h e t s à forte ac t i v i t é ) . Cela dit, 
les coûts sont importants, leur m a î t r i s e reste un point cen­
tral pour le futur d'une ac t i v i t é dont la r é u s s i t e est ressen­
tie à ce jour comme une contribution n é c e s s a i r e au main­
tien de l'option n u c l é a i r e . 

En guise de conclusion, nous reprendrons celle de 
Robert LALLEMENT, ancien directeur du CEA bien 
connu, lors de la Table Ronde a n i m é e par Anne Me 
LACHLAN de Nucleonics Week "les industriels savent 
faire ; les grands donneurs d'ordre commencent à annon­
cer une vue globale des o p é r a t i o n s , mais le grand m a r c h é 
n'est pas encore là, et c'est un peu difficile pour les indus­
triels." 
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